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TR % 2 (Positive ties) & 451t 23 W28 AT 8 L AR A IE R )4 . FE AL 45 2
W, KRR M ATEIE L AMETRR R WM AT B 2 FhAS R 24 (1)
RAMHE, AFERRRR PHERRLIGER R 5T “HAMS 5F LR/ T BIgHELE,
AHIEFEI 2 H 55 56 IR ATy Re e il i G 1A AR O¢ 2R kT B A & . Rk
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H—, EEMIH L, FERRPNERITARET FRIEZEZH, WinFgrE
fivle, MTRBEFRR R RRITER . TR PN ERAT AR 2 BEN NIRRT
AR RIS, S A i 52 055 S8 R i AT A, Al AT TiE e P 7 A L TR ()
Jr B 25 AL ) (R P A BRASOISZ I 1~ BN ), A 1 25 B I P 7 X (Burt et al., 2013). X Fift 4]
B WAL T T 15 BAL B R0F (Reagans & McEvily, 2003), 1 Highn ¥ yg@EiE, FH+
fRBEFRAEFANOC RIE . B, FEINRNLE] L, FRRPNEBITHRBREEBEN
B, (RBEBRIOEEMTENL, ATAR TSR, 555K &7 et
s BB, D TR A A BASKT BRI R A, 6 i 0 B R At 3 A H A 1 A Y
Frv FRAATENE . HAh, M #3255 R R P AT N, RREET (R i 2 A
2R T B DR B A ERZ O o IX P A N R AT B (2 A AR R 51 1R AT s =X
DARFE RIS, AT e85 T+ T BEAAR TR OC 22 45 (Heaphy & Dutton, 2008). H=, #EfE
B b, FRRPNERITAFEFTRRBEBRNESRER, BERISIHRP&MES,
MTTEEFIR IR . (E RN F TR EE =7, FFR/RPAE el LB AR E B
W5y EXTT AR VPN, SRt st 57 30, RS 5 E S S EAE, AT N
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LT HHAPIROC R Z I, BRI REENS N TR [ H U5 A R SRR, AT Ak
TR AV M B AR AR IB AR RIS €3, 2019). —J71H, BT RS Mg
17803 2 (ARSI T SCREFISL R H AR IE R R, XFOCRE VAL EE 2 b, GRI8IH
AT BN Z AN RN PP, S SR A I R, N R GRS A B 1
AEfifi(Tomasello, 2010). H4M—J71H, BN K RIS 53 20 B HR L ZHMERCE .
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THI K Z(Negative ties) 248 +E2x W28 2 AT 83 Z (RIS fh e (1345, Relg 5] e 4 T
TS XAt A R ) B A At N R AT S 2 ) IR AR G R 42 1) 9 2 (Labianca & Brass,
2006). MRIERALERNGr, WS RN HALS 5F G #d T2 5FH 2 mKRE
I FIAT A ESEBRAT S s W ROt N B R T DA s AR DG R o R, TEAROC RIEHE 2
W28 AR T — RANZEA TG AT

BT “HhSEZRKRTH BELRHELE, A NHE 553 R R4 B AT N RE i i i 1
P RAARTE AR Rk M M s PR G R, BAkmS, H—, ZEEANH L, FRRPN
BT NRE SRR BB FRA Z IR RS, FRSEGMMERRE, MM FaaEieR.
M3 R EGF IR B AT N AR E ARSI, aifHIE B e S 5 E B
FELR, NGBS IR IEX R0 40 (Burt, 1992), SRt RS R4
K=, ENFHLEH B, FFRRF 2B N6 S BUEXS RIF A L EE TN A, B
FEETREERRR. — 0, 0 FRARR 2 BAT Nl 4E RS B AR AN AT,
B AN S 5 0 NG 3F, WSEA N B AR O R LS, INITT -5 SSRGS 18R R S 2 1) 7
K & (Crosby, 1976; Soda et al., 2021). FA/F—J71H, HAEHRIGEERF N5 BT NH,
A1 BA B 1 B B RYE I 1 A A1 0 (Gouldner, 1960), B3 S8 FRHA G SR K=,
FEEBHH L, FERFNDTETATRRSEREERERS. BRATHMEZE RS A
BAW BMEBE, WM FEERERRR. FRR NN BT N 4e s TR
[ ERR B AOC RiL 5, HAEMAETiibbRR . Bt S5, #—PBkZ5 77 Z 0T
St PR, ECEFN5E S AN (Labianca & Brass, 2006), & FREAR R TiEN. Bk,
AHFFNRFEFRIR A 73 B AT AR e F BSR4 . BRIk, R 4:
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BE S, T HEARTH ARG 2 U B2 57 i s TR G AE . WO R BAFAE X BBl SR AT
NBRAT AP ZFIARIG N . —J71H, £ LEM, FRAREROCRE M, BTG5 H
A1 5 5 SRS A 2 s (A e ) 3l Bt FE o 5 ), AT P R/ L 525 B O Al B0, gk
— B IR 5 %6 37.(Simons & Peterson, 2000). 54— 751, RN, B2 HHERR
FRA BT R 2 MG . AAE S, =L A gaes, HE A EE. SIFE R,
HI R R AT Re it — DA R, FF 77 A2 FAM SR AL 47 1T 6 R (Lyons & Scott,
2012)0 DAER— e SEUER 5T R I, ARG RIS M % 4% A 1/E (Labianca & Brass, 2006;
Burt & Soda, 2021). Hitt, $EH{EW S Fl6:
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AL, R “HAMS 5F KRR/ T BILHER, hAF %2R FERNZ5#H A
KEFATEIE, HARMGERE S, TR 35 0 — SOREAE I BE % 52 1 5 R 280 I R o AT 7 U 3R
FEHR A E I HAX — EE R E, FEHE R AL R0 T 15 5 B R R AT A S T REHA
AR R Z AR R o

HALAE MR LE R A AR B —Fh @, A de MATEAL AR Fp i s B A2
(Anderson & Kilduff, 2009). EIRVFZ TAE BB\ FEA 238 1 20T TN R SR 158 5 B 0
AT, HEHT R ANASSETT I MANE, 5ot A4 AT 2 8 iR IR 2R AL 22 5 (e.g.,
Nembhard & Edmondson, 2006; Anderson et al., 2001). 047 f=AK 2 5200 AMALE B BA 52 4d
MR E, AIIRMR R B 2 >, XAt N R2 10 7 K /N4 (Anderson et al., 2001; Flynn,
2003).

LR F AL R R I, HAEBIBNE TS AL, AT NI, TR ARG HIB H bR
(Berger et al., 1980; Galinsky et al., 2008). #tf]i&iit, =S AMAGERF AL BN TS, $ETt
M IZHL S48 35 BRI, N T RE— BRI B IIE R, s ALt e R 5K
I IEFAT EN R T HEAAR RN D¢ R S T8 2 IR NS o A, sy 7 A/ 20 B 21 5
H.00 B 27 4% (Kahn, 1990; Nembhard & Edmondson, 2006), 7 E ¥4 F £ 1 H £ A (Smith et
al., 2008). FHLCARH AL AR 51, b A A 38 SEERCT St B B2 g, SRR ET A A X 28 R
KFZ. Bk, AuFFRsat, S E WA R, FFRRPNNEREAT NS TR &R
Z AR R TR, Bk, FRHRE 7:
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SV 2D A i R (R HLIIER L o AT SC R PR 5 5 AR PP i BAT i L 7 AR
REMAGVE, FrRR P BT NEL T RRERR R E S X—@ELAEEN, H
Pymr LAtk — PG B R L . bLt, SERRAT N E IO R ? ERENE G B
52K 3EF B AR, R E BB AIEIE I ? 2B T N 2 s il & 2
e PN BTURZE W« ARSI . ARIECR, B2 RO REPRSE S 9m ? AR EAEHE S P s 2
WX SRR TR L

IRz : AR R AR T 0% — Lk M B e I SRR, BATR T R p i %
AT RS R R TP A 20 AT AT AR R 2 2 18] PR IE R AT SEORT AR, JF 4% IR 4 ML
iy INHLEI AR BRI EEAT T HES

HAR ST
“3 BHAME D (27-28 N):
(1) FRRFIERTA. TREPRERANTREEE
BN K 2 (Positive ties) /& fE 4t 23 45 24 P AT B L (AN W IE R TSR . fEAL 2 R 25 3

e, RA(te)RHR M MT B E Z AMEM SRR AERE . WA T el 2 M A R 2 )
KAME, BIFRRRR PHERRUBGEM KR T S 5F LA T HISHEZ,



AT FEINFE H 5536 IR AT R R ik 39 0 B AR AR AR OC R R e T A & 1 . BT
H—, EEBNH L, FRRPNEBITARE T FRAZEZE, MnFikreE
fiple, MTRERERRRITER . BT R P EEAT AR BN NIRRT
AR Z T 3R, P A i 58 2 I 5F 28 R A IE AT AT, AR Td e P& B A 2 [T
Jr R A5 R GERE AN JE AL 7 18N, #8173 LK PME TP (Burt et al., 2013). X Ff 4]
EEERAAIRTE T 15 BAL 8% % (Reagans & McEvily, 2003), 1 B0 7@ EE, GFT
PRI R . B, AN B, FRRPAERTARBREEBEH
B, [RHEFRAEERTEANL, WMARTFTEECARREM. 536K P ERT Nt it
s BB, WD TR S B AR AR A, 8 R 03 5 A B A A AR 1 H
Frv FRAATENEE . Moo, B i B2 55 KR P ERAT N, FRE RS A
, ZAMRIT A T B DR ZA T ERE O o 3K A N[5 TT B8 AR AT oA R 51 18 AT i =X,
DARFE R IARE, I REE ST HE AR RN OC 2 2 & (Heaphy & Dutton, 2008). H=, 7EfF
BHLH L, FRRPAEBITAFATERBERR-EERR, BEL3P P &g,
MR IR R  ME RN F FRARIEE =5, FFR/RPNAH el LB G B
W5y EX T AR VA, SRt E et 57 30, RS 5 EE NG, TR N
15 G R [958 55 & (Granovetter, 1973). 4h, Kauppila Z5(2024) W KB, RAAERAT N
REBETRTH R B AL, RIS PIAERLRR AL, AT 55 58 5 7] 9 08 R A 3T 32
Rk, AHIF TN T 3R R AT N R (e 3 T HHA RO R 3G . Fe ik, SR 1.
Bk 1: FERPAERTASTFHERRRREEHAIKR.

@) FRRPNMDTETRA THEBETRRAMTREEE

THAR R R (Negative ties) &8+ 23 W48 1 AT B 2 (a8 R B ] B4z, Refe 51 et T
TE 25 0T AN B0 R 0 At N (947 D9 7 1] R AE X FE 421 5C R (Labianca & Brass,
2006). MRIERAZERN Sy, HOCRBEBRIEN HMhS 55 MER; iR TS 5H 2 KRE
BIFIUAAT NERSEBRAT Bl s 9 B At NI R AR IR FE I G R BRItL, VIR RIEH 2
W28 2 R ARER T — BRIV B BAFIVEAN o

BT CHAWS 5 H R TI BAIGHESE, AW H 53R P70 84T N Re s a1
INFRAAREAROC R R M s ARG e, Bk s, H—, mEWNEH L, FERRPN
SEAT N ERFBRN FHEZ RIS, SEEWHERRE, MM nFHEERRER.
2 A3 RIS IR 43 AT AN, ARSI F sh S RraE Fl, Wb ekiE a2 55 1 E
PR R, NGRS BSR4 A (Burt, 1992), B et FRAAIE < R4
K=, NGNSk, FRRFPAG BTN B F BT RIF RN BB T FA A, 3
A TFRAERRR. — W, FXFREAR R B AT il i 4E RS EA N FRSRAS ARUTT,
AN S 5N SLE, WTa ML B ARME S R4, T S EORH S  45J88 % e S T AR
K F(Crosby, 1976; Soda et al., 2021). HAF—T71, 4HNEHRIGEERH N5 BT H,
[ AWM E ) T B 3 33 1 WA 0389 N (Gouldner, 1960), B4 580 FREAK U > R 1077 4E . =,
HERBREIF L, FERPNS BT AT RELRBEMEEREE. R TERAZEREHAE
B MEEE, NI FEERERRR. FERTN 08T N 4R T2
] 5 BB A OC RiL A, HAEMAE TR, fE5E 554, #—PBkS 577 2 HPT
St BHAE. EOECFI5E 2 AN (Labianca & Brass, 2006), ST A R TIHM . KL,
K FANNFE IR AN AT NEE AL 3 T RO RIW A2 Bk, SRRk 4:

Bk 4: FRRPAFETAEGTFEHEERCREEMARREKR.
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VU SCHRERIA - (BOE FE R T AR B o STRRERIR M BN e 70, (HER kT — Mg &5
FEJIRI AN S R oA ) I A G, 25 5 M S5 A% O )l LA R84 R LR Y 5 36/
AT 7 KRB SCIRER IR, T AN AT 4T ARSI I o 0 T TR AR B IR ST 5
SCHRZEIR (G BE D RE A2 BT A S R i U 38, T AN /2B SR S8 B i

BIRZ: A HERT R —hH R RIEEREL, FATEFHE 7GR 7,
FMHR T & oy — AR DB, OREE T S AL R Y

ABSnT:

“2 HASMITRIVR IR #7(19-22 T):

2 EASMASIIR KPR

T AW TR S5 B R R AT N A RIS 55 T 55 38 R TR A R R A AT N A
NES B EE G, A5 I 53 IR 55 26 K Hh A R A AT AR O FLEA TR, TN R S8 5 42
e “FEEIRPNAT R B HEE AR
2.1 FFERRPI

FEHIR P AR 2 W 48 5 S IR B R ) AR 2 [R] 1) /i (Krackhardt, 1999).
TEFRARAES T, AR FRAR A 08 RIFR AL B &g, 2Rt M g h
IRBAT BN Mo BRIE, <R3k, AR AN DL R R A&, N
TR SR T A A

P FF IR AT, 53R o0 32 200 R s A% YR (BE5%
TR (Burt, 1998; Fuchs & Baggio, 2017), MU B 431 580 58 /b (1) G135 ARy 5
ST B ST (Gomez-Solérzano et al., 2019; Stovel & Shaw, 2012; Tasselli & Kilduff, 2018). —
i, TR WL OMELE T 520 1 P& W28 -5 FF 0N 48 P [ 3, AT = A2 — R 5
s . B, 553K PN FIEEIRE RN 2N REIRR BN, RIS T2 HNE
N B AR o X T H A S5 B8 78 70 3R S HEAR SRR, A RO G510 R vHR,
M 225 $2 T+ B G (Vedres & Stark, 2010). A 4h—T5 T, FF35 /K A R £ 5 A (3]
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Tasselli & Kilduff, 2018)F1%11H & 41 # 1 (Haas & Ham, 2015; Obstfeld, 2017)¥J3% J | Z EH
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	值得注意的是，齐美尔中介行为的理论独特性并不只是将作用对象从一般行动者转向子群体，而在于其特殊的结构情境和行为逻辑。
	在结构情境方面，齐美尔中介行为发生在一种更复杂的结构条件下：行动者既是跨越不同子群体的行动者，又与相关成员之间具有紧密关系。因此，在此情境下，齐美尔中介者并非一般意义上的结构洞占有者，而是处于既跨越子群体、又嵌入子群体关系之中的特殊位置。
	在行为逻辑方面，1）齐美尔中介连接行为与一般连接型中介行为对比。一般连接型中介行为主要强调中介者将原本分离的行动者连接起来，以促进信息流动和资源交换；而齐美尔中介连接行为不仅强调建立连接，更强调中介者如何凭借其在不同子群体中的嵌入性和关系合法性，促进子群体之间形成更可信的关系。因此，齐美尔中介连接行为不仅具有信息传递功能，也具有子群体关系整合功能。2）齐美尔中介分离行为与一般分离型中介行为或结构洞套利对比。虽然二者均包含维持分离等特征，但行为机制存在一些差异。一般分离型中介行为或结构洞套利主要强调...
	本研究拟基于“其他参与者关系干预”理论框架，聚焦子群体视角，探讨齐美尔中介连接行为和齐美尔中介分离行为分别对子群体合作的影响机制。研究思路如下：第一，基于现实观察和理论文献梳理，明确本研究的着力点为子群体，即从子群体作为研究对象入手进行理论问题研究；第二，基于“其他参与者关系干预”理论框架，构建齐美尔中介连接行为和齐美尔中介分离行为分别通过子群体积极或消极关系来影响子群体合作的中介机制。
	“其他参与者关系干预”理论框架指出，作为第三方的中间人能够通过特定中介行为建立并强化其他参与者之间的关系。该理论聚焦于参与者之间的互动关系，指出第三方可以通过提供建议反馈等信息或激励方式对参与者之间的关系进行塑造。这种关系塑造既包括关系的形成与终止，也包括关系符号的改变，即促使双方关系由积极转向消极，或由消极转向积极（Halevy et al., 2019）。
	(1) 齐美尔中介连接行为、子群体积极关系和子群体合作
	积极关系(Positive ties)是指社会网络当中行动者之间效价为正向的连接。在社会网络理论中，关系(tie)指的是两个行动者之间任何类型的连接。两个个体可能通过多种不同效价的关系相连，包括积极关系、中性关系以及消极关系。基于“其他参与者关系干预”理论框架，本研究则提出齐美尔中介连接行为能够通过增加子群体积极关系来促进子群体合作。具体而言：
	其一，在结构机制上，齐美尔中介连接行为弥合了子群体之间空白，增加子群体的接触机会，从而促进积极关系的形成。由于齐美尔中介连接行为的本质是直接介入并促进子群体之间的连接，当中介者做出更多的齐美尔中介连接行为时，他们通过闭合子群体之间的局部结构洞(连接两个原本孤立的子团队)，构建了密集的协作子网(Burt et al., 2013)。这种闭合结构不仅提升了信息传递效率(Reagans & McEvily, 2003)，而且增加了沟通渠道，有利于促进子群体积极关系形成。其二，在认知机制上，齐美尔中介连接...
	假设1：齐美尔中介连接行为与子群体积极关系呈正相关关系。
	当子群体积极关系较多时，积极关系能够为子群体之间提供情感和认知支持，从而促成子群体合作相关的目标达成(倪旭东和贺爽爽，2019)。一方面，由于积极关系是社会网络中行动者之间建立的基于支持和共同目标的正向关系，这种关系建立在彼此尊重之上，能够减少行动者之间的紧张感和冲突，增强彼此的沟通意愿，为子群体合作促进提供了相应的情感基础(Tomasello, 2010)。另外一方面，积极关系能够促进参与者之间的知识共享和协作效率。当子群体积极关系数量较多时，子群体更容易在任务中分工协作，共同解决问题，从而实现...
	假设2：子群体积极关系与子群体合作呈正相关关系。
	假设3：子群体积极关系在齐美尔中介连接行为与子群体合作之间关系起到中介作用。
	消极关系(Negative ties)是指社会网络当中行动者之间效价为负向的连接，能够引起负面情绪、对其他人的认知判断和针对他人的行为意向的相对持续的关系(Labianca & Brass，2006)。根据类型学划分，消极关系能够捕捉对其他参与者的情感；描述了参与者之间发生的预期行为或实际行动；涉及对他人的认知判断以影响潜在的关系。因此，消极关系在社会网络当中代表了一系列综合的情感和评价。
	基于“其他参与者关系干预”理论框架，本研究则提出齐美尔中介分离行为能够通过增加子群体消极关系来负向影响子群体合作。具体而言，其一，在结构机制上，齐美尔中介分离行为能够维持或强化子群体之间的隔离，导致结构性隔阂，从而增加子群体消极关系。当中介者采取齐美尔中介分离行为，该个体通过主动维持结构洞，如阻止或避免参与者的直接联系，人为制造信息与资源的非对称分布(Burt, 1992)，最终促进子群体消极关系的产生。其二，在认知机制上，齐美尔中介分离行为可能导致相对剥夺感和互惠违背的认知，进而催生子群体消极关...
	假设4：齐美尔中介分离行为与子群体消极关系呈正相关关系。
	随后，子群体消极关系则能够负面影响子群体合作。消极关系的存在会对互动、感知和人际行为产生多种不利影响。一方面，在工具性方面，子群体消极关系增加，双方在后续互动中更易采取防御性姿态(如回避沟通或过度质疑)，从而可能减少共享信息或其他资源，进一步加剧误解与对立(Simons & Peterson, 2000)。另外一方面，在情感性方面，较多的消极关系可能带来更多的负面情绪、不满和压力，从而产生负面循环，损害子群体合作。与此同时，消极关系可能会进一步抑制积极关系的出现，并产生其他类型的负面关系(Lyon...
	假设5：子群体消极关系与子群体合作呈负相关关系。
	假设6：子群体消极关系在齐美尔中介分离行为与子群体合作之间关系起到中介作用。
	此外，根据“其他参与者关系干预”理论框架，中介者能够使用多种手段对参与者之间关系进行塑造，且在此过程中，中介者的一些特征则能够影响关系塑造的过程。本研究则聚焦中介者的地位这一重要因素，并指出中介者的地位能够调节齐美尔中介连接行为与子群体积极关系之间的关系。
	地位作为个体在团队中非常重要的一种属性，是指个体在他人眼中的声誉、威望和尊重 (Anderson & Kilduff, 2009)。虽然许多工作团队并不会通过正式的团队架构来设定各成员的地位等级, 但由于能力、人格等方面的不同，成员间往往会形成非正式的地位差异(e.g., Nembhard & Edmondson, 2006; Anderson et al., 2001)。地位高低会影响个体在团队中受他人尊敬的程度, 可获得的资源多少, 对他人的影响力大小等(Anderson et al., 20...
	当中介者的地位较高时，其在团队中居于高位, 行为约束较少，更可能关注团队目标 (Berger et al., 1980; Galinsky et al., 2008)。换句话说，高地位个体维持地位的动机较弱, 提升地位的动机占据主导。因此，为了进一步提升自我形象, 高地位的中介者能够利用齐美尔中介连接行为针对子群体积极关系实施更多更深入的影响。此外，高地位中介者将感知到更高的心理安全(Kahn, 1990; Nembhard & Edmondson, 2006), 并且将拥有更多的自主权(Smit...
	假设7：中介者的地位调节了齐美尔中介连接行为与子群体积极关系之间的关系。
	(1) 齐美尔中介连接行为、子群体积极关系和子群体合作
	积极关系(Positive ties)是指社会网络当中行动者之间效价为正向的连接。在社会网络理论中，关系(tie)指的是两个行动者之间任何类型的连接。两个个体可能通过多种不同效价的关系相连，包括积极关系、中性关系以及消极关系。基于“其他参与者关系干预”理论框架，本研究则提出齐美尔中介连接行为能够通过增加子群体积极关系来促进子群体合作。具体而言：
	其一，在结构机制上，齐美尔中介连接行为弥合了子群体之间空白，增加子群体的接触机会，从而促进积极关系的形成。由于齐美尔中介连接行为的本质是直接介入并促进子群体之间的连接，当中介者做出更多的齐美尔中介连接行为时，他们通过闭合子群体之间的局部结构洞(连接两个原本孤立的子团队)，构建了密集的协作子网(Burt et al., 2013)。这种闭合结构不仅提升了信息传递效率(Reagans & McEvily, 2003)，而且增加了沟通渠道，有利于促进子群体积极关系形成。其二，在认知机制上，齐美尔中介连接...
	假设1：齐美尔中介连接行为与子群体积极关系呈正相关关系。
	消极关系(Negative ties)是指社会网络当中行动者之间效价为负向的连接，能够引起负面情绪、对其他人的认知判断和针对他人的行为意向的相对持续的关系(Labianca & Brass，2006)。根据类型学划分，消极关系能够捕捉对其他参与者的情感；描述了参与者之间发生的预期行为或实际行动；涉及对他人的认知判断以影响潜在的关系。因此，消极关系在社会网络当中代表了一系列综合的情感和评价。
	基于“其他参与者关系干预”理论框架，本研究则提出齐美尔中介分离行为能够通过增加子群体消极关系来负向影响子群体合作。具体而言，其一，在结构机制上，齐美尔中介分离行为能够维持或强化子群体之间的隔离，导致结构性隔阂，从而增加子群体消极关系。当中介者采取齐美尔中介分离行为，该个体通过主动维持结构洞，如阻止或避免参与者的直接联系，人为制造信息与资源的非对称分布(Burt, 1992)，最终促进子群体消极关系的产生。其二，在认知机制上，齐美尔中介分离行为可能导致相对剥夺感和互惠违背的认知，进而催生子群体消极关...
	假设4：齐美尔中介分离行为与子群体消极关系呈正相关关系。
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