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·研究构想(Conceptual Framework)· 

贫穷限制想象？贫困心态对创业构思的影响* 
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摘  要  鼓励和促进金字塔底层(Bottom of the Pyramid, BOP)创业是近年来实现长效脱贫与乡村振兴有效衔

接的新思路。然而, 迄今为止, 影响 BOP 群体创业行为的认知因素却很少受到关注。本研究聚焦“贫困心态是

否影响创业构思”这一核心研究问题, 通过三大研究模块揭示 BOP 创业情境下贫困心态与创业构思的关系：

1)稀缺理论视角下贫困心态影响创业构思的过程机理; 2)建构主义视角下贫困心态影响创业构思的干预策略; 

3)稀缺自我调节视角下贫困心态构型及其预测效应。通过多视角系统研究设计, 本研究拟揭示贫困心态与创业

构思的关系在本土 BOP 创业情境下的发展规律, 加深对情境−认知驱动下 BOP 创业者创新活动前端的理论认

识, 为政府和实践界针对 BOP 群体的创业扶持政策制定和创业知识服务设计提供理论指导和实践启示。 

关键词  贫困心态, 创业构思, 创业心态 

分类号  B849: C91 

1  问题提出 

2020 年, 我国利用五年规划的“目标治理”手

段历史性消灭绝对贫困, 取得脱贫攻坚战的最终

胜利。从巩固拓展脱贫攻坚成果到全面推进乡村

振兴 ,  我国针对金字塔底层 ( B o t t o m  o f  t h e 

Pyramid, BOP)——即因收入低下、缺乏教育而陷

入相对贫困群体的政策扶持也逐渐把重心从“输

血式”消费端转移至“造血式”生产端(万倩雯 等, 

2019)。世界银行在 2023 年 10 月更新的《东亚和

太平洋地区经济报告》中提出, 以日均收入 6.85

美元的标准来看, 我国目前相对贫困人口数量为

2.49 亿, 占总人口的 17.6% ; BOP 群体庞大的人

口基数意味着人力资本开发的巨大潜力。实践经

验表明, 鼓励和促进 BOP 群体创业是实现长效脱

贫攻坚与乡村振兴有效衔接的新思路(斯晓夫 等,  
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2020; Sutter et al., 2019)。例如, 云南“归雁行动”

推动打工经济向创业经济转型 , 江西井冈山通

过茶叶产业推进“创业式”扶贫, 皆是该思路的成

功实践。与此同时, 国家政策层面非常重视 BOP

群体创业。财政部等四部委 2024 年《关于进一

步支持重点群体创业就业有关税收政策》明确提

出“对脱贫人口从事创业和个体经营实施税费减

免”, 人社部 2025 年《关于健全创业支持体系提

升创业质量的意见》更强调“培育更多乡村创业主

体”, 2022 年人社部等五部门《关于进一步支持农

民工就业创业的实施意见》也发布促进农民工及

脱贫人口创业的各项指导和支持举措, 旨在进一

步改善 BOP 群体认知储备, 提升创业质量。研究

发现, 当 BOP 创业群体通过学习获得积极的创业

态度和行为时, 他们可能从生计型创业者转变为

创新型创业者, 成长为进一步推进乡村振兴的有

生力量(斯晓夫 等, 2020), 为全面振兴乡村注入

聚焦新型创业人力资本的新质生产力动能。 

创业的起点源于前端创意的构思和生成。想

要完成从生计到创新的创业思路转变, 首先应考

虑 BOP 群体是否具备相应构思能力。部分学者提

出, 尽管针对 BOP 群体的创业培训、咨询服务刺
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激了一些基本的创业活动, 但他们通常仅使用所

学技能去简单复制周边现有企业的产品、服务和商

业模式, 很难产生新的想法和独特见解(Alvarez et 

al., 2013; Gielnik et al., 2014; Shantz, 2019)。而另一

些学者则认为, 资源稀缺能够强化资源的灵活拼

凑能力(Duymedjian & Rüling, 2010), 进而促进新

的资源组合和创新想法产生 (Baker & Nelson, 

2005; Desa, 2012)。差异化的结论除了归因于针对

BOP 群体的创新要素投入不足问题, 也促使学者

们开始关注 BOP创业群体创新前端的情境驱动机

制：强稀缺体验是否通过某种特定的心理机制影响

了创业过程中的创意构思结果？尽管中国减贫成

就举世瞩目(汪三贵, 2018), 但聚焦创业脱贫的深

层心理机制研究仍显薄弱(傅安国 等, 2020)——

这恰是本研究的出发点。行为科学研究表明, 稀

缺具有重要的认知和行为含义; 长期经济资源匮

乏促使 BOP 群体形成情境主义的社会认知倾向, 

表现出不同于其他阶层的行为和心理特征(Kraus 

et al., 2012), 进而导致“贫困心态”的形成——即

一种拥有经济资源太少的主观感受(Mani et al., 

2013; Shah et al., 2012)。当创业场景与 BOP 群体

面临的强稀缺情境相融合 , 可能产生“贫困创业

心态”, 进而影响 BOP 创业者参与复杂构思任务

的能力和结果(Morris et al., 2023; Rahman, 2023)。

国务院在 2021 年《关于实现巩固拓展脱贫攻坚成

果同乡村振兴有效衔接的意见》中提出, 要在“坚

持扶志扶智相结合”的重要原则下支持脱贫地区

乡村特色产业发展壮大。该文件将心理建设与能

力培养有机结合, 直击贫困群体的思维局限和认

知短板 , 其推动乡村特色产业发展的实践需求 , 

恰好为观察贫困心态如何影响创业构思质量提供

了政策依据。 

文献和政策导向皆体现了探索贫困心态与创

业构思关系的理论价值及现实意义, 学者们也开

始在 BOP 创业情境下对该主题进行积极探索, 但

围绕两者关系的理论与实证研究仍处于起步阶段, 

存在系列问题丞待解决。其一, 从传统以变量为

中心的研究范式来看, 贫困心态影响创业构思的

过程机理和边界条件尚不明朗。首先, 有关贫困

心态如何影响创业构思的机制探讨并不充分, 迄

今仅一篇文献提到创业努力动机在稀缺心态和创

业构思质量间的中介作用(Shantz, 2019); 其次, 针

对贫困心态影响创业构思的边界条件研究不足 , 

目前仅考虑了个人特质的调节作用(Rahman, 2023), 

缺乏对其他类别因素和干预手段的探索。其二 , 

从以个体为中心的研究范式来看, BOP 创业者基

于贫困心态的群体异质性在现有研究中没有得到

有效体现。以人为中心的研究范式通过揭示群体

差异, 能支持研究者根据亚群体特征差异制定更

有针对性的干预策略。BOP 创业者是否也具有差

异化的贫困心态构型？所属不同构型的 BOP创业

者是否预测了创业构思水平的差异？这些问题仍

未得到解答。 

基于此, 为进一步剖析 BOP 创业情境下贫困

心态对创业构思质量的作用机理、干预策略及群

体异质性, 本研究分别立足以变量为中心和以个

人为中心的两大研究范式, 系统探索贫困心态影

响创业构思质量的内在机制逻辑, 以便更好回答

“贫困心态是否影响创业构思质量”这一核心研究

问题。以变量为中心和以个体为中心相结合的研

究范式既能全面揭示贫困心态如何影响创业构思

的整体趋势, 又能捕捉 BOP 创业群体内的亚组差

异, 进而提升本研究的科学性和实用性。同时, 考

虑到上述问题复杂性, 本研究将研究问题拆解为

三个彼此关联的研究模块进行探索。首先, 立足

以变量为中心的研究范式提出两大研究模块：1)

稀缺理论视角下贫困心态对创业构思质量的影响

机制; 2)建构主义视角下贫困心态影响创业构思

质量的干预策略。其次, 立足以个体为中心的研

究范式, 提出研究模块三：3)稀缺自我调节视角下

贫困心态的构型及其预测效应。 

2  文献综述 

围绕核心构念：BOP 创业情境下的“贫困心

态”与“创业构思”, 本研究首先梳理贫困心态的内

涵及其在 BOP 创业研究中的现状; 其次, 系统阐

述创业构思的影响因素, 指出现有创业构思研究

的不足; 最后, 对贫困心态与创业构思的关系以

及已有文献进行评述, 以论证研究必要性。 

2.1  贫困心态的相关研究 

2.1.1  贫困心态的界定与内涵 

贫困心态的概念随着稀缺理论的提出发展而

来(Mani et al., 2013)。稀缺理论整合了认知心理学

和经济学的观点, 提出 BOP 群体不得不在严峻的

财政条件下做出决策 , 认为这“改变了他们的感

觉和思维方式”, 导致个体诱发贫困心态。Mani
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等将贫困心态定义为“需求多于资源拥有的主观

感觉”。随后, 学者们开始关注稀缺在贫困情境中

的心理学界定。Kraus 等基于阶层社会认知理论发

现, 长期的资源匮乏使得低收入群体逐渐形成一

种不同于其他阶层的情境主义社会认知倾向。

Haushofer 和 Fehr (2014)在 Science 期刊发表论文

指出, 低收入群体面对的强稀缺环境使其形成了

一种“贫困心理”, 塑造了其独特的行为模式。而后

续学者对贫困诱因的稀缺心态的心理学界定基本

形成共识, 即个体在看待和处理自身经济处境时, 

总是脱离客观实际, 而产生“某样东西太少”的主

观感觉(胡小勇 等, 2019; 徐富明 等, 2017; Roux 

et al., 2015)。曾经或正经历资源匮乏的 BOP 群体

是存在贫困心态的主要人群, 通常会产生自身拥

有经济资源无法满足现实需要的主观感知(张彦

驰 等, 2023), 如不加以干预, 很难受到客观资源

现状的影响(Tripathi et al., 2022)。因此, 本文整合

前人观点, 认为贫困心态是一种自身拥有经济资

源无法满足现实需要的主观感知。 

2.1.2  贫困心态的作用机制：管窥效应与带宽效应 

稀缺理论被广泛视为解释贫困情境下行为决

策的重要理论, 其关键思想是, 稀缺通过影响贫

困人群如何思考和决策来诱导特定的心态, 并随

后影响其行为; BOP 群体是稀缺理论应用的关键

人群(Zhao & Tomm, 2018)。贫困心态究竟如何对

个体产生影响？以往研究主要从两大视角阐述其

机制(De Bruijn & Antonides, 2022)：贫困的“管窥

效应”和“带宽效应”。①管窥效应。Mani 等认为贫

困影响注意力资源的分配方式, 并随后影响经济

决策和行为。一方面, 贫困导致对经济资源相关

问题的注意力聚焦; 另一方面, 贫困导致对暂时

无关问题的注意力忽视。研究发现, 贫困个体往

往会更加专注于满足当前需求, 而忽视长期目标

和更广泛视野; 这可能导致他们做出冲动的决策, 

忽视重要的细节。②带宽效应。稀缺理论假设, 贫

困会导致认知能力和执行功能受损, 影响个体的

心智带宽; 当个体不得不处理太多需求和干扰时, 

心智带宽可能会被“征税” (De Bruijn & Antonides, 

2020)。 

2.1.3  BOP 创业情境下的贫困心态 

迄今 BOP 创业文献大多停留在理念提出阶段, 

理论建构成熟度不高, 且偏重于价值创造、社会

创业过程等中宏观议题(Stephan et al., 2016), 聚

焦微观基础的研究稀少, 本节主要从三个方面对

BOP 创业情境下的贫困心态进行梳理。 

贫困心态的“光明面”。Su 等(2023)在研究贫

困和弱势创业关系时提出, 由于资源和选择对贫

困群体来说都是稀缺的, 他们会产生稀缺心态, 做

出权衡决策并对手头的资源保持警惕, 比如充分

且更具创新性地利用非常规资源(如雇佣无薪家庭

成员), 使他们能够在贫困中生存并成为企业家。 

贫困心态的“阴暗面”。Shantz 发现, 稀缺心

态通过削弱贫困创业者的创业努力动机, 降低了

创业构思质量。Morris 等(2020)提出, 贫困地区的

企业家在试图启动和发展一个新的企业时, 必须

克服稀缺心态, 以增强企业的存活率。Morris 等

(2023)对美国 202 名贫困企业家的分析发现, 稀

缺心态会让他们的企业变得更加“脆弱”。贫困创

业者在定位上变得更加被动或战术化, 只是试图

解决紧迫的运营需求, 很少积累和发展相关创业

知识和能力, 最终导致运营效率低下。研究还发

现, 对创业警觉性的开发可以减少稀缺心态的不

利影响。Sarpong 等(2023)探索了英国少数民族企

业家对其行为的选择, 发现主观感知资源“太少”

的限制会导致少数民族创业者在社区嵌入性上做

得更差, 进而导致其创业失败。 

贫困心态的混合效应。Van Burg 等(2012)以

219 位 BOP 创业者为研究样本发现, 资源稀缺将

创业者的注意力引向稀缺领域内的机会, 增加了

稀缺领域内的机会识别, 同时导致他们忽视了稀

缺领域外的机会。对稀缺混合效应的完整解释应

同时考虑不同类型的资源稀缺和不同的机会来

源。Rahman 探索了经济稀缺感在创业构思阶段的

作用, 发现急性稀缺——突然出现的情况、事件或

环境促进构思过程, 长期稀缺——如长期残疾、经

济困难等阻碍了构思过程, 而创业者的特质调节

焦点影响了感知稀缺与创业构思的关系。其中 , 

促进型调节焦点强化了资源稀缺感知对创业构思

的积极影响, 而防御型调节焦点则放大了其消极

影响。 

回顾以往文献可知, BOP 创业情境下的贫困

心态既存在促进创造性资源利用、创业构思、机

会识别等创业行动的积极作用, 也存在导致创业

失败、增加初创企业脆弱性等消极作用, 具体的贫

困心态如何、何时影响创业构思尚未得到系统解答, 

需进一步对其内在机制和边界条件进行探索。 
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2.2  创业构思的相关研究 

2.2.1  创业构思的内涵 

尽管“构思” (ideation)术语对创业研究文献来

说可能相对提出较晚 , 但构思的概念源于“创造

性问题解决”的相关研究。早期的创业构思研究往

往与企业家创造力领域相重叠, 其真正引起学者

关注, 源于创业机会研究遇到的瓶颈。创业机会

始终缺乏概念的清晰度, 大多数先前研究工作把

创业想法和创业机会混为一谈(Dimov, 2007)。机

会随着时间的推移从最初的想法发展而来, 不管

是创业者对“第三人称”机会的识别还是“第三人

称”机会向“第一人称”机会的转化, 都需要大量的

想法构思(Mcmullen & Shepherd, 2006)。随着创业

想法和创业机会的概念逐渐分离, 学者们开始将

“构思”这一概念引入创业研究, 认为创业构思的

概念立足于创业过程中新想法的产生和选择。整

合文献可知, 当前对创业构思内涵界定的研究主

要从能力、过程和内容三个方面进行。 

构思能力视角。该视角沿袭传统的企业家创

造力研究脉络 , 认为构思是一种重要的创业能

力。迄今引用最多的企业家创造力定义是 Amabile

等(1997)的概念界定：产生、实施具有新颖性、实

用性想法的能力。在此研究阶段, 创业构思更多

地被看做促进创业成功、驱使创业者对迄今为止

独立的元素进行新的排列组合的一种重要能力

(Dayan et al., 2013)。 

构思过程视角。该视角重点关注创业构思的

具体阶段, 认为不同的认知阶段共同组成了创业

构思全貌。Gemmell (2010)基于创造力学习模型, 

认为创业构思是一个由具体经验−反射性观察−抽

象化 −主动实验组成的循环过程 ; Nicolai 和

Thompsom (2023)则认为, 创业构思是想法形成−

想法解释−想法扩展−想法质疑的动态过程。 

构思内容视角。与前两种研究视角不同, 从

创业构思研究兴起之后, 更多的学者认为, “如何

构思一个高质量的创业想法”才是最重要的。该部

分学者更倾向从效果逻辑出发, 主要关心创业构

思的结果——即创业想法本身。Hill 和 Birkinshaw 

(2010)提出“创业构思集”的概念 , 认为创业构思

集是创业者在任何既定时间都可在记忆中获得的

完整创业想法集——从想法的“火花”到完全商业

化的想法, 认为创业构思集是识别和评估创业机

会的“武器库”。Vogel (2017)将创业过程中的“想

法”定义为对潜在创业概念的初步且不完整的心

理表征。这种心理表征通常代表了对价值创造潜

力的模糊判断(Kornish & Ulrich, 2014), 可称作“想

象中的创业蓝图” (Cornelissen & Clarke, 2010)。

Frederiks 等(2019)则认为, 创业构思的内容是产

品和服务提供的想象组合, 是机会识别的具体内

容。此外, 构思内容代表了创业者可能想要创造的

东西, 而不是逐渐具体化的初创企业本身(Warnick 

et al., 2021)。本研究认同构思研究的效果逻辑, 认

为构思过程的价值最终体现在其具体构思内容的

质量上, 创业构思质量是一种结果, 是当前或潜

在创业者所提出创业想法的潜在价值的综合表

现。学者们对创业构思内容的典型定义见表 1。 

2.2.2  创业构思的影响因素 

如何构思高质量的创业想法在近期受到广

泛学术关注, 但相关实证研究却仍处于初步阶段 , 

呈离散式分布, 尚未形成成熟理论框架。本节从

个人、情境和个人−情境交互三个方面进行文献

梳理。 
 

表 1  创业构思内容的相关概念演进 

概念 主要观点 学者 

创业想法 想象中创业的一种抽象表现 Dimov (2007) 

创业构思集 个体在任何给定的时间都可以在记忆中获得完整的创业想法集——从

想法的“火花”到完全商业化的想法 

Hill & Birkinshaw (2010) 

创业构思 创业过程中产生一个新颖且有用的创意的过程 Perry-Smith & Mannucci (2017) 

新企业构思 “想象中的未来企业” (即产品/服务、市场和实现这些产品的手段的想

象组合) 

Davidsson (2015) 

创业想法 对潜在未来风险概念的初步且基本不完整的心理表征 Vogel (2017) 

创业构思 产生和选择新的创业想法的过程 Kier & McMullen (2018) 

创业想法 创业者可能想要创造的东西, 而不是逐渐具体化的初创企业本身 Warnick et al., (2021) 
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个人因素。①特质。Asante 等(2023)发现特

质毅力的两个维度(兴趣一致性和努力毅力)可以

通过提升创业自我效能感来提升创业构思数量。

②生理。Gish 等(2019)发现创业者的睡眠障碍会

对构思数量和构思想法吸引力产生负面影响 ; 

Warnick 等发现使用神经类药物的企业家, 其构

思内容具有更高的新颖性, 但可行性降低。③动

机。Gemmell 认为任务动机是重要的创业构思驱

动因素, 而 Asante 等发现创业者的身份动机积极

影响了构思过程。④情感。Stroe 等(2022)认为积

极情绪能够促进构思过程。⑤认知。已有文献主

要从认知能力、认知方式两个方面进行研究。在

认知能力方面, 创业者的个人创造力和团队创造

力(Gundry et al., 2016)都被认为是新想法构思的

直接驱动因素; 而个人和团队层面的创业想象力

也对构思质量产生积极作用 (Kier & McMullen, 

2018, 2020; McMullen & Kier, 2017); 创业经验

(Baldacchino et al., 2023)也能够提升构思质量 ; 

此外, 代表个体基本认知能力的流体智力也被认

为与创业构思质量相关(William, 2023)。在认知方

式方面, 创业自我效能感(Asante et al., 2023)、认

知多样性(Baldacchino et al., 2023)、悖论思维和反

事实思维、换位思考方式(Frederiks et al., 2019)等

不同的认知方式和风格皆被证实具有提升创业构

思质量的作用。  

情境因素。①环境。Brown 和 Wood (2023)

通过分析 28 位企业家产生的 110 个创业想法, 发

现创业生态系统中的结构因素解释了三种不同类

型的创业构思形态。Wardoyo 等(2023)提出市场环

境左右了创业构思策略的选择。Pidduck 等(2023)

则是重点关注了跨文化情境下的创业构思, 发现

与外国文化互动的沉浸式体验促进了创业构思数

量和质量的提升。②技术。Wardoyo 等提出信息

技术的发展也是优化创业构思的重要因素。③教

育。William 发现, 对创业者进行的创业教育和培

训能够增加他们产生新想法的能力; 而正规教育

和体验式学习方法的干预(Ghafourian et al., 2022)

能够显著增加创业构思质量。 

个人−情境交互因素。Poblete 等(2023)通过对

返乡创业企业家进行追踪研究发现, 思乡之情增

强了创业构思过程的三种资源：修辞技巧、情感

移情和适应态度 , 进而强化了创业构思效果 ; 

Shantz 探讨了贫困情境下的创业构思, 认为贫困

经历导致的稀缺心态降低了创业努力动机, 从而

降低了创业构思质量并阻碍随后的创业行动 ; 

Rahman 则发现, 与经济贫困相关的长期资源稀

缺感降低了创业构思数量和质量, 而创业者的促

进型调节焦点减缓了这一过程。 

2.3  贫困心态对创业构思的影响 

已有研究中, 贫困心态如何影响创业构思仍

是新兴研究主题, 相关实证研究较少, 且并未达

成一致看法。首先, Nakara 等(2021)使用法国 3373

名贫困企业家的数据发现, 财务资源强化了贫困

企业家进行创新活动的动机。而 Melati 等(2018)

在一项对大学生的对比研究中发现, 贫困家庭出

身的创业学生, 他们提出新想法的能力高于富裕

家庭创业学生。Shantz 将现有稀缺心态研究与企

业家认知领域见解结合, 借助稀缺理论探索了稀

缺心态是否对创业构思能力以及创业行动意愿产

生影响。通过实验室研究发现, 被诱发稀缺心态

的个体, 其创业构思质量更差。Shantz 提出, 创业

构思质量在很大程度上取决于创业者在识别商业

机会任务中投入的努力程度, 稀缺心态通过降低

这种努力而导致构思质量降低。Rahman 则从调节

焦点理论视角出发, 试图探索影响资源稀缺和创

业构思关系的边界。Rahman 将个体的资源稀缺划

分为急性稀缺和慢性稀缺两类, 认为不同类别的

稀缺对创业构思的影响具有差异, 且两者关系受

到创业者调节焦点(促进型/防御型)的调节影响。

研究发现, 慢性稀缺阻碍了创业构思过程, 而急

性稀缺促进了创业构思过程。 

2.4  小结 

从文献梳理结果可知, 创业构思是近年来创业

行动理论中的研究热点, 理论和实践界都对创业者

“如何产生并选择一个高质量的创业想法”非常关

注。现有研究就贫困心态和创业构思两个独立话题

皆做了不少有益探索, 但贫困心态下创业构思驱动

因素的研究仍不充分, 具体体现在以下几个方面。 

第一, 从创业构思的前驱因素来看, 尽管目

前学者们开始关注贫困心态与创业构思的理论联

系, 但总体来说, 相关研究从广度和深度来说皆

较为欠缺。首先, 已有对创业构思前驱因素的研

究主要包括特质、认知、情感等个人因素和环境、

技术等情境因素, 两个类别研究相对孤立, 对情

境与个人交互的探索远远不够。贫困心态是一种

个体与贫困情境交互产生的情境认知倾向, 后续
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研究应运用相关理论将贫困心态与创业构思进一

步关联起来。其次, 尽管已有两者关系研究多运

用稀缺理论中“稀缺心理影响个体决策”的观点建

构创业理论, 但稀缺理论的认知驱动内核却很少

体现; 比如, Shantz提出稀缺心态通过削弱任务努

力影响创业构思的过程机制不能很好地被稀缺理

论解释, 因为努力已进入行为与动机范畴, 与稀

缺心态的核心观点——稀缺驱动认知的“管窥”和

“带宽”效应难以建立理论联系, 这导致贫困心态和

创业构思间的中介机制研究非常稀少。此外, 已有

研究中贫困心态作为一种资源稀缺的主观感知与创

业构思建立联系, 但其关系尚未得到一致结论, 后

续研究应尝试使用相关理论打开二者机制黑箱, 以

解释贫困心态是否以及如何影响创业构思。 

第二, 如何积极干预贫困心态对创业构思的

影响, 尚未在前人研究中得到较好解决方案。前

文提到, 对创业者进行创业教育和培训能够增加

他们的创业构思能力, 然而, 在 BOP 创业面临的

强稀缺场景中, 以知识输入为主导的创业教育和

培训真的能达到应有效果吗？BOP 创业者常常使

用创业培训获取的技能简单地复制和模仿周围现

有企业的行为不仅仅是创新要素缺失导致, 可能

还存在贫困经历导致的认知影响。现有文献中 , 

贫困心态影响创业构思的边界条件研究并不丰富, 

少量研究贫困心态与创业结果关系边界的文献多

从个体动机、能力差异视角进行探索 (Rahman, 

2023; Morris et al., 2023), 比如贫困创业者在创业警

觉性和调节焦点等能力和认知的差异如何调节两者

关系, 且在方法论上以基于截面数据的定量分析为

主, 难以体现对两者关系的干预性。后续研究应进

一步探索如何更加积极地对此影响进行干预。 

第三, 已有研究未曾考虑 BOP 创业情境下贫

困心态的群体异质性。已有实证研究中, 贫困心

态多作为单维变量, 缺乏以个体为中心的研究范

式。贫困心态对个体影响机制的复杂性既取决于

测量方式的差异, 也取决于测量的主体——BOP

创业者。BOP 创业者是否基于不同贫困心理特征

形成了差异化认知和心理模式？通过稀缺领域的

文献搜索发现, 与大量以变量为中心研究范式的

贫困心态“平均水平”相比, 仅有少量相关文献关

注了个体在稀缺感知中的“组合性差异”, 即个体

对于不同类别稀缺心理的“构型”; 比如 , 个体对

贫困归因的认知构型(Osborne & Weiner, 2015)。

尽管研究两者关系的学者也开始发现不同形态的

贫困心理在驱动或阻碍创业构思过程中的差异化

影响(Rahman, 2023), 但对这种差异的思维仍停

留在以变量为中心的研究框架下, 忽略了通过贫

困心态在不同个体间构型来识别贫困“亚群体”的

可能性, 导致学界对哪些 BOP 创业者是贫困心态

的潜在受益群体, 哪些是潜在脆弱群体的理解还

不够充分。以个体为中心的研究范式通过揭示群

体间差异, 能支持研究者根据“亚群体”特征, 制

定更有针对性的干预策略。后续应从以个体为中

心的研究范式来解读贫困心态与创业构思的差异

化研究结论。 

3  研究构想 

稀缺具有重要的认知含义, 当创业场景与 BOP

群体面临的贫困情境融合, 可能产生独特认知和

行为逻辑, 进而影响创业构思水平(Morris et al., 

2023)。因此, 本研究聚焦“贫困心态是否影响创业

构思质量”这一核心研究问题, 立足本土 BOP 创

业情境, 基于文献梳理发现的贫困心态对创业构

思的影响机制、干预策略和构型识别方面的研究

机会, 对该研究问题进行深度探索。稀缺理论提出, 

稀缺通过影响人们如何思考和决策来诱导特定的

心态和思维范式, 并随后影响个体行为(Mani et al., 

2013), 该观点能较好的解释贫困心态−创业认知−

创业行为的介导关系, 尤其是在将稀缺的“管窥”

和“带宽”效应引入创业行为模型上具有较强的解

释力度 , 适合作为贫困心态−创业构思机制探索

的理论基础; 但对于如何干预这些效应, 稀缺理

论尚未提供较好答案。建构主义视角强调个体通

过与环境互动、交流和经验积累来建构认知结构

和意义体系(Schneider, 1985), 能够较好的弥补稀

缺理论中稀缺−认知干预机制解释不足的缺点。此

外, 针对贫困心态的群体异质性问题, 稀缺理论

与建构主义理论尚未提供有效观点来论述贫困心

态的亚组差异以及不同亚组的行为反应。稀缺自

我调节理论提出了一个解释个体对不同类型稀缺

产生差异化反应的观点(Cannon et al., 2019), 认

为个体如何自我调节以应对稀缺心态的关键特征

是稀缺心态的可变性。该理论能够在稀缺理论、

建构主义理论的基础上, 强化本研究对贫困心态

的群体异质性探索及预测的解释力度。本文的理

论视角整合见表 2。 
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表 2  理论视角整合 

理论视角 主要假设 解释机制 核心内容 

稀缺理论视角 稀缺通过影响人们的思考和决

策方式来诱导特定的思维模

式, 并随后影响个体的行为 

贫困心态对创业构思

的影响机制 

管窥效应：资源应对启发式和前瞻性思

维的中介作用 

带宽效应：直觉认知和认知灵活性的中

介作用 

建构主义视角 个体通过与环境、他人的互动, 

主动构建对事物的理解和认知

贫困心态−创业构思

的干预策略 

通过意义建构干预管窥效应：创新合法

性感知的调节作用 

通过认知建构干预带宽效应：构思结构

化的调节作用 

稀缺自我调节视角 个体如何自我调节以应对稀缺

心态取决于稀缺心态的可变性

贫困心态构型的识别

及其预测效应 

贫困心态构型的存在型、可复制性以及

对创业心态和创业构思的预测效应 

 

基于此, 本研究从三大视角构建 BOP 创业情境

下贫困心态影响创业构思的整合理论模型。其中, 

研究模块一从稀缺理论视角探讨贫困心态对创业构

思质量的影响机制; 研究模块二从建构主义视角探

讨贫困心态影响创业构思质量的干预策略; 研究模

块三从稀缺自我调节视角探索贫困心态构型及其预

测效应。模块一和模块二立足以变量为中心的研究

范式, 模块三立足 BOP 创业者——以个体为中心

的研究范式, 通过混合研究范式形成多视角整合

理论体系。本文整体研究框架见图 1 所示。 
 

 
 

图 1  总体理论模型 
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3.1  研究模块一：稀缺理论视角下贫困心态影响

创业构思的过程机理 

稀缺理论提出, 稀缺通过影响人们如何思考

和决策来诱导特定的心态和思维范式, 并随后影

响个体行为(Mani et al., 2013)。本模块的主要任

务：基于稀缺理论构建 BOP 创业情境下贫困心

态−创业心态−创业构思的过程机制框架。具体来

说 , 其一 , 基于稀缺的注意力焦点转换路径 , 以

前瞻性思维和资源应对启发式为中介变量 , 揭

示贫困心态影响创业构思质量的“管窥”效应; 其

二, 基于稀缺的认知负荷路径, 以直觉认知和认

知灵活性为中介变量 , 揭示贫困心态影响创业

构思质量的“带宽”效应。研究模块一理论模型见

图 2。 

(1)贫困心态对创业构思的“管窥”效应 

稀缺理论提出, 当个体被稀缺体验诱发稀缺

心态时 , 会对其“注意力分配”产生影响(Mani et 

al., 2013), 即认知资源对实现行为目标的刺激、内

部表征和输出的灵活分配。这一稀缺后果机制主

要由两部分组成：一方面, 稀缺导致对稀缺相关

问题的注意力聚焦; 另一方面, 稀缺导致其他领

域的注意力忽视。本研究提出, 通过注意力分配

的变化, 贫困心态诱发了 BOP 创业者不同的创业

心态, 并分别作用于创业构思质量。 

资 源 应 对 启 发 式 (Resource-induced coping 

heuristic, RICH)的中介作用。资源应对启发式

(RICH)是一种获取、开发和保护资源的认知捷径

(Lanivich, 2015)。在不确定背景下, RICH 通过与

资源保存相关的自动反应而产生基于资源的功效

心态, 从而减轻潜在资源损失(Lanivich, 2015)。

RICH 代表了创业心态的一部分, 因为它允许创

业者通过减少资源压力来获得认知回旋余地; 此

外, 作为一种启发式机制, RICH 减少了决策时间, 

而这些时间对于 BOP创业者在面临强稀缺环境下

进行资源整合至关重要。 

本研究认为, 贫困心态会激发 BOP 创业者的

RICH。首先, 稀缺理论提出, 稀缺感知会导致对

稀缺相关需求的额外关注(Zhao & Tomm, 2018)。

稀缺情境下, BOP 创业者可能向已有资源分配额

外注意力, 更加关注资源的利用效率, 考虑潜在

的资源损失, 这符合 RICH 提出的理论基础——

资源保存理论的假定。其次, 在资源稀缺情境下, 

最符合先前情境的行为可能会推广到当前情境 ; 

这种对相似内容的概括或启发式反应在个体感知

到贫困时减少了资源支出, 因为对这种条件的反

应不需要新的学习(Rerup, 2005); 由此产生的认知

路径提供了一条心理捷径。此外, 创业拼凑领域的

研究表明, 当感知到资源稀缺时, 企业家往往需要

将现有资源应用于新的用途——拼凑 (Baker & 

Nelson, 2005; Steffens et al., 2009)来提高稀缺资

源利用的效率和创新性, 而贫困心态可能增加创

业者的拼凑动机。 

 

 
 

图 2  研究模块一——理论模型 
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RICH 也能够为创业构思提供支持。对现有资

源高效率利用的认知捷径能够帮助创业者在短时

间内产生更多的新想法 , 并提升想法的质量。

Adomako (2021)发现, RICH 中的三个因素——获

得、保护和开发资源与创新、冒险和积极主动的

创业行为有关, 且 RICH 可作为一种机制来解释

创业者资源认知与创新型创业的关系。综上, 贫

困心态促使 BOP 创业者构建资源获得、保护和开

发的认知捷径, 并以此提升创业构思质量。 

研究命题 1：贫困心态通过资源应对启发式

(RICH)的中介作用对创业构思质量产生正向影响。 

前瞻性思维的中介作用。稀缺理论假设, 对

紧迫需求的更大关注是有代价的：稀缺引发的认

知窄化会导致个体忽视其他有用信息(De Bruijn 

& Antonides, 2020)。Morris 等(2020)指出, 贫困环

境可能滋生贫困心态, 不利于贫困创业者的战略

规划思考能力, 并且可能由于注意力转移而产生

短期主义倾向 ; 他后续的研究也证明了该观点

(Morris et al., 2023)。因此, 本研究提出, 在 BOP

创业情境下, 贫困心态影响了创业过程中的另一

种重要心态——前瞻性思维。前瞻性思维是指在

头脑中模拟未来并预先体验未来的思维方式

(Gilbert & Wilson, 2007)。前瞻性思维通过评估未

来潜在价值, 促使个体采取行动以确保长期成功

(Zheng et al., 2014)。前瞻性思维产生的思维模拟

拓宽了 BOP 创业者的信息广度, 进而强化对新想

法的潜在经济价值及其新颖性的判断(Gruber et 

al., 2013)。 

研究命题 2：贫困心态通过前瞻性思维的中

介作用对创业构思质量产生负向影响。 

(2)贫困心态对创业构思的“带宽”效应 

稀缺会导致个体认知能力和执行功能受损 , 

降低个体的认知带宽, 进而产生“带宽效应”。个体

认知带宽的变化同样会影响后续思维方式与行

为。本研究认为, 贫困心态通过影响心智带宽, 诱

发不同的创业认知倾向, 进而差异化地作用于创

业构思过程。 

认知灵活性的中介作用。稀缺理论提出, 贫

困个体拥有额外的认知负荷(Gennetian & Shafir 

2015; Schilbach et al., 2016)。当大脑不得不处理太

多的需求和干扰时, 心智带宽可能会被“征税”。贫

困心态会降低心智带宽, 从而增加时间贴现和风

险厌恶(徐富明 等, 2017); 而在任务和视角之间

切换的认知灵活性是执行控制的重要认知功能。

认知灵活性是指个体如何通过将外部证据整合到

推理过程中来重新配置心理资源的思维方式

(Cañas et al., 2003), 对于 BOP 创业者来说非常重

要, 因为他们比其他创业群体面临更多非商业干

扰, 比如生活压力(Morris et al., 2020)。贫困心态

会损害个体的认知灵活性。Huang 等(2023)通过一

项实验发现, 感知稀缺性会导致与执行功能相关

大脑区域的神经活动发生变化, 从而导致认知灵

活性降低。Wang 等(2024)通过虚拟购物游戏实验

发现, 金钱富裕群体的认知灵活性大于金钱稀缺

群体 , 提出金钱稀缺阻碍了个体的认知控制。

Berzenski 等(2022)发现, 经济风险与认知灵活性

之间存在负相关关系。 

认知灵活性能够促进创业构思。Yu 等(2023)

提出, 认知灵活性使创业者能够在不同的认知处

理风格之间切换, 从而促进高度复杂性和不确定

性环境中的创新决策过程。创业者的认知灵活性

越高, 他们对外部信息的搜索就越频繁, 并越能

在外部网络中获取新信息和知识 (Wang et al., 

2023); 因此, 他们更有可能产生全新想法和解决

方案来应对环境变化。此外, 具有高认知灵活性

的创业者往往表现出更强的好奇心和创造力

(Martin & Wilson, 2016)。具有高认知灵活性的个

体能够创建不易检测到的联系(Dajani & Uddin, 

2015), 并以新的方式重组不同渠道知识来源

(Martin & Rubin, 1995)。 

研究命题 3：贫困心态通过认知灵活性的中

介作用对创业构思质量产生负向影响。 

直觉认知的中介作用。上述推论提到, 贫困

心态的激活会削弱 BOP创业者的认知能力和执行

控制功能。一方面, 与直觉认知相对应的分析认

知具有深思熟虑的特征, 需要执行控制功能来抑

制自动反应, 利用工作记忆, 并积极选择和调节

认知图式(Baddeley, 2003)。另一方面, 直觉认知

涉及基于模式识别的自动选择, 独立于执行控制, 

不受工作记忆的约束, 与快速、非结构化的决策

相关 , 相对不需要较多分析参与(Wiklund et al., 

2016)。因此, 推断贫困心态会使创业者在创业过

程中更倾向使用直觉认知。 

关于认知风格和创业行动之间关系的早期研

究大多认为创业者在决策过程中往往更倾向运用

直觉而不是分析(Allinson et al., 2000)。直觉处理
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可以快速访问创业者内隐知识的复杂结构并触发

对新模式的感知来促进创业构思。Crossan 等

(1999)认为每一个创业想法都源于对未满足需求

的直觉 , 伴随着对如何满足需求的“模糊前端概

念”。直觉可能在增强构思质量方面发挥作用。直

觉认知增加了识别更多差距和趋势以及在不同元

素之间建立新颖联系的可能性, 从而促进高质量

的构思过程。 

研究命题 4：贫困心态通过直觉认知的中介

作用对创业构思质量产生正向影响。 

3.2  研究模块二：建构主义视角下贫困心态影响

创业构思的干预策略 

建构主义视角强调个体通过与环境互动、交

流和经验积累来建构自己的认知结构和意义体系

(Schneider, 1985)。本研究认为, BOP 创业者能够

通过意义建构和认知建构过程, 改善贫困心态对

创业构思质量的影响。本模块主要任务包括：其

一, 基于意义建构理论, 以创新合法性感知为调

节变量, 揭示贫困心态对创业构思质量“管窥”效

应的边界条件; 其二 , 基于认知建构理论 , 以构

思结构化为调节变量, 揭示贫困心态对创业构思

质量“带宽”效应的边界条件。研究模块二理论模

型见图 3。 

(1)通过意义建构干预“管窥”效应：创新合法

性感知的调节作用 

意义建构理论强调个体对信息赋予意义的过

程, 包括个体根据自身的经验、知识和价值观, 对

接收到的外部信息进行解释、理解和评价的过程

(Sandberg & Tsoukas, 2015)。个体可能根据自己的

背景和情境赋予其不同的情感和价值观, 具有一

定的主观性和个体化特征。 

研究发现 , 创新动机的改变依赖于个体对

某件事物是否具备合法性的判断发生改变(Tost, 

2011); 通过创新合法性建构 , 可能帮助贫困心

态下的 BOP 创业者更好地运用资源应对启发式

提升创业构思质量。一方面, 意义建构可驱动个

体寻找额外信息 (Chater & Loewenstein, 2016), 

可能促使 BOP 创业者寻找资源背后的额外信息

以更加全面地评估资源价值 , 促进遇到相似创

新资源条件时启发式反应和认知捷径的使用效

果。另一方面, 通过创新合法性建构, BOP 创业

者可以更好地规避贫困心态导致的“短期主义”, 

拓宽信息范围 , 对想法的价值做出更好的判断 , 

帮助个体改变认知模式 , 理解创业过程中创新

的重要性以及潜在价值。创新行为的合法性是由

社会制度和政策环境决定的。通过调节 BOP 创

业者对制度环境、创新氛围的积极感知, 可以增

加个体将创新活动“内化”为创业活动一部分的

动机 , 进而提高创业过程中稀缺资源的创造性

利用。综上, 创新合法性感知作为一种调节因素, 

可能影响贫困心态对创业构思质量产生的“管窥

效应”。 

 

 
 

图 3  研究模块二——理论模型 
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研究命题 5：创新合法性感知调节贫困心态

与 RICH 间的关系——当创新合法性感知程度越

高时, 贫困心态对 RICH 的积极作用越强; 反之

越弱。 

研究命题 6：创新合法性感知调节贫困心态

与前瞻性思维的关系——当创新合法性感知程度

越高时, 贫困心态对前瞻性思维的消极作用越弱; 

反之越强。 

(2)通过认知建构干预“带宽”效应：构思结构

化的调节作用 

认知建构理论认为, 个体的学习是认知结构

的重建或改组的过程 , 认知结构(Derry, 1996)是

影响个体学习效果的关键因素。在创业构思中 , 

结构化包括各种活动所需的任务、过程或指导方

针的系统和预先确定的安排, 是新想法产生的认

知结构建立过程(Shah & Thapa, 2023)。迄今, 学

界对认知结构化和创造性之间关系的看法并不一

致, 实践中是否以及何时使用“认知结构化”策略

应考虑具体应用场景。 

认知建构强调个体对信息的认知加工和组织, 

以及对知识结构的建立和修改。本研究认为, 在

BOP 创业情境下, 通过为 BOP 创业者嵌入“创业

构思框架”, 能够提升贫困心态对直觉认知的积

极作用。一方面, 稀缺环境下, 个体倾向依赖直觉, 

从经验中快速抽取关键信息作出决策。首先, 在

资源稀缺环境下, 快速的直觉决策是一种宝贵的

能力。构思结构化通过减少新鲜感和不确定性 , 

可以帮助具备贫困心态的个体更高效地利用直觉, 

从而在面对压力或限制情境时迅速做出反应。其

次, 构思结构化可以通过限定需要考虑的信息范

围来简化构思过程。这有助于过滤掉不必要的信

息, 帮助 BOP 创业者运用直觉集中地对关键信息

作出反应, 强化他们的直觉运用动机。此外, 当构

思过程是常规且结构化的, BOP 创业者可能更有

信心依赖直觉, 产生任务可预测的主观感知。 

另一方面, 构思结构化作为调节因素, 有助

于减轻贫困心态对认知灵活性的负面影响。首先, 

当任务自动化或通过多次重复变成习惯时 , 执

行它们需要的认知资源就会减少, 帮助 BOP创业

者节省“带宽”, 提高认知灵活性 (Loasby, 2007); 

其次, 明确定义构思规则和程序可以帮助个体专

注于执行而不是规划, 可以节省被贫困心态占用的

认知资源以用于其他必要的创业认知活动(Shah & 

Thapa, 2023)。因此, 构思结构化作为调节因素, 

可以积极地影响贫困心态对创业构思的“带宽”

效应。 

研究命题 7：构思结构化调节贫困心态与直

觉认知的关系——当构思结构化程度越高时, 贫

困心态对直觉认知的积极作用增强; 反之越弱。 

研究命题 8：构思结构化调节贫困心态与认知

灵活性的关系——当构思结构化程度越高时, 贫困

心态对认知灵活性的消极作用减弱; 反之越强。 

3.3  研究模块三：稀缺自我调节视角下贫困心态

构型及其预测效应 

前两个研究模块从以变量为中心的研究范式

探索了贫困心态与创业构思的关系并明确观点：

贫困心态对 BOP创业情境下的创业构思质量来说

是一把“双刃剑”, 其内在机制较为复杂 , 单纯基

于以变量为中心的研究范式得出的结论在指导

BOP 创业构思实践方面还存在局限。稀缺自我调

节理论提出, 个体如何自我调节以应对稀缺心态

的关键特征是稀缺心态的可变性(Cannon et al., 

2019)。“可变性”被定义为通过努力投入来改变现

状的感知能力(Roese & Olson, 2007), 而个体主要

评估减少感知的资源差异是否值得为此付出大量

努力。基于贫困心态在强度与可变性上的特征差

异, 个体可能发展出特定的贫困心态模式, 这些

模式能够预测其后续行为表现。本模块从探讨

BOP 创业者群体异质性的诉求出发, 探索贫困心

态的构型是否存在且可被复制, 以及这些构型是

否预测了差异化的创业心态和创业构思质量。研

究模块三理论模型见图 4。 
 

 
 

图 4  研究模块三——理论模型 
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(1)贫困心态构型的存在性 

以个体为中心的研究范式能帮助识别样本中

未观察到的潜在亚群体(Tein et al., 2013)。在贫困

心态研究中引入以个体为中心的研究范式, 是由

于个体在面对主观稀缺时, 其心理和行为反应可

能会呈现出丰富异质性(Zhang et al., 2023), 存在

多种贫困心态模式贯穿创业认知过程, 而不能简

单通过均值或回归分析来理解。以个体为中心的

研究范式允许研究者捕捉这种异质性。 

尽管目前还缺乏贫困心态构型的创业研究 , 

但贫困心态在个体间的异质性已经开始被探索。

Rahman 的研究发现, 创业者对稀缺的感知差异

可从其持续时间划分为急性稀缺和慢性稀缺。

Blocker 等(2023)将贫困情境下的资源稀缺感知划

分为两个差异化维度：稀缺强度和稀缺持续时间, 

并据此将个体的资源稀缺心态划分为四类：偶然

型稀缺、条件型稀缺、偶发型稀缺和长期型稀缺。

而 Cannon 等将资源稀缺感通过个体在稀缺可变

性的差异划分为三种模式：高可变型稀缺、模糊

可变型稀缺和低可变型稀缺。因此, 可以推断, 通

过贫困心态的强度和可变性识别出 BOP创业者的

“亚群体”存在理论合理性。已有实证研究中, 针对

贫困心态构型识别的研究较少, 但存在少数几篇

与贫困相关的潜在类别、剖面研究可供参考。 

比如, Osborne 和 Weiner (2015)通过识别个体贫

困归因的四个维度——轨迹、稳定性、个人控制和

其他控制, 划分了三种贫困归因潜剖面, 通过贫

困归因将参与调查者划分为三个不同的群体——

冷漠者、同情者和中等程度同情者。贫困心态与

贫困归因同为个体对贫困的主观认知, 其观点强

化了本研究探索性识别贫困心态构型的操作可行

性。此外, Duffy 等(2023)通过潜在剖面分析, 将即

将入学的大学生通过贫困和边缘化程度划分为 4

个具有异质性的子群体——特权型、主要边缘型、

主要贫困型和边缘贫困型。Msuya 等(2024)通过

15 个与社区贫困相关的指标进行潜在剖面分析, 

将坦桑尼亚达累斯萨拉姆市的人口基于贫困程度

划分为 6 个不同的潜在剖面。这几项研究案例进

一步强化了本文对贫困心态进行构型识别的实践

合理性。因此 , 为遵循以个体为中心 (person- 

centered)研究范式的归纳逻辑 (Wang & Hanges, 

2011), 并基于当前 BOP 创业者贫困心态构型研

究的空白, 本模块探索性提出以下研究命题： 

研究命题 9：BOP 创业者存在不同的贫困心

态构型。 

(2)贫困心态构型的预测效应 

贫困心态的差异似乎会导致个体不同的行

为、认知结果, 这是该部分探索性研究的基础逻

辑。比如, 研究发现, 长期稀缺感往往会对个体心

理产生严重影响(Nichols & Hunt, 2011), 稀缺可

能导致不自信和不知所措, 经常需要寻求帮助来

面对挑战。相反, 由于短时间的贫困冲击出现的

短期型稀缺往往表现为意想不到的冲击, 会改变

人们对自己处境的看法。这种心态模式更接近资

源稀缺的“破坏性创新”一面。短期的主观稀缺往

往鼓励拒绝新常态, 具有创造性; 因此, BOP 创业

者可能会对改变充满活力和希望。一旦他们克服

了困难, 他们也将能够找到实现目标的替代方法, 

这是成功的创业所必需的心态和思维。鉴于不同

类型贫困心态在预测性上表现出的潜在差异, 本

研究提出以下探索性研究命题： 

研究命题 10：不同的贫困心态构型能够预测

BOP 创业者的创业心态和创业构思质量的差异。 

3.4  研究设计 

3.4.1  研究思路 

本研究围绕“BOP 创业情境下贫困心态如何

影响创业构思质量”这一核心问题 , 整合稀缺理

论、建构主义理论和稀缺自我调节理论三大视角, 

采用变量中心与个体中心相结合的双分析范式 , 

运用文献研究、实验研究、问卷调查、案例研究等

方法展开三大模块研究, 形成以变量为中心的“影

响机制→干预策略”和以个人为中心的“构型识别

与预测”这一在逻辑上完整清晰的双研究路径。 

3.4.2  研究方法 

本研究拟采用四阶闭环的整合方法来验证贫

困心态对创业构思质量的影响。文献研究构建理

论框架, 奠定效度基础; 实验研究通过操纵变量

检验“贫困心态→创业构思质量”的因果机制和边

界条件 , 确保内部效度 ; 而问卷调查在多样化

BOP 创业者样本中验证研究路径的普适性与群体

异质性, 提升外部效度; 案例研究则深入真实创

业情境, 通过动态追踪 BOP 创业者的具象化创业

心态和创业构思具体行动, 以揭示变量间的情境

化交互逻辑, 针对性强化生态效度。四种研究方

法形成互证闭环, 以期解决 BOP 情境化研究中的

效度平衡难题。 
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文献研究法。本研究拟通过系统阅读整理与

本研究主要构念(贫困心态、创业构思、创业心态、

创新合法性感知和构思结构化)相关的历史文献, 

对其概念演进与作用机制进行归纳总结, 以便挖

掘潜在研究机会; 在理论基础部分, 拟通过阅读

前人理论成果及衍生观点(稀缺理论、意义建构理

论、认知建构理论以及稀缺自我调节理论)来为建

立主要构念间逻辑联系做好理论铺垫。 

实验研究法。本研究拟开展三项实验设计检

验构念间关系的内部效度。实验 1 检验贫困心态

影响创业构思的“管窥”和“带宽”效应。贫困心态

的实验操纵在已有研究中较为成熟, 相关实例做

法较为丰富(张彦驰等, 2023)。本研究将贫困心态

作为一种经济资源无法满足现实需要的心理状态, 

拟采用情景模拟方式对贫困心态进行实验操纵。其

中, 实验组模拟贫困条件, 让个体在经济严重受限

的状态下做出次优抉择; 而对照组模拟充裕条件, 

个体在资源不受限的状态下做出最优抉择。 

实验 2 检验创新合法性感知在“管窥”效应中

的调节机制。创新合法性建构本身是一种“框架搭

建”策略 , 是通过使现状的某些方面比其他方面

更突出来影响他人努力倾向的意义建构过程

(Entman, 1993)。依此逻辑, 我们参考 Shantz 等

(2024)的做法 , 采用“内部逻辑对比”的框架搭建

策略, 即提供对比示例, 说明新做法与给定领域

内的现有做法相比的相对优势, 来提升 BOP 创业

者的创新合法性感知。具体来说, 拟设计以 BOP

创业者为样本的现场实验, 实验组和对照组皆完

成特定周期的创业培训课程。其中, 实验组使用

的培训材料为贫困家庭通过尝试产品和商业模式

创新获得创业成功的数个案例 , 旨在建立“BOP

创业背景下 , 针对产品 /服务/商业模式的创新想

法比通常情况下的复制 /模仿想法能取得更大收

益”的认知图式 ; 对照组使用知名成功企业家案

例作为创业培训材料。该方法已被应用到一项斯

里兰卡农村的现场实验当中(Shantz et al., 2024), 

用于验证内部逻辑对比是否提升了贫困创业者采

取新的商业实践的频率, 应具备较好的理论和实

操可行性。 

实验 3 检验构思结构化在“带宽”效应中的调

节机制。构思结构化是个体在学习过程中认知结

构的重建或改组过程(Derry, 1996)。本研究拟参考

Shah 和 Thapa (2023)在实验法中的“结构化想法生

成框架”操纵模式, 拟通过现场实验操纵为 BOP

创业者建立构思结构框架来提升他们的构思结构

化水平。具体来说, 在实验组向被试者提供创业

构思框架培训课程。比如, 进行问题定位−解决方

案−变现路径等逻辑构建 , 并通过实操训练和反

馈来强化框架掌握程度; 对照组则向被试者提供

相同时间的创业基础知识培训课程, 主要包含与

启动创业相关的描述性知识, 比如相关政策等。

该方法已被运用到一项以尼泊尔大学生为样本的

实验室实验研究当中, 用于验证结构化想法生成

框架如何影响新企业构思过程。本研究计划的实

验设计见表 3, 主要变量操纵计划见表 4, 结果变

量测量方式见表 5。 

 
表 3  实验基本设计 

实验名称 自变量 中介变量 调节变量 因变量 实验形式 实验对象 

实验 1 贫困心态 创业心态 – 创业构思质量 实验室实验 成人群体 

实验 2 贫困心态 – 创新合法性感知 RICH; 前瞻性思维 现场实验 BOP 群体 

实验 3 贫困心态 – 构思结构化 直觉认知; 认知灵活性 现场实验 BOP 群体 

 
表 4  主要变量操纵计划 

操纵变量 对照组 实验组 

贫困心态 情景式模拟充裕条件 , 个体在资源不受限的

状态下做出最优抉择 

情景式模拟贫困条件 , 个体在经济严重受限的状

态下做出次优抉择 

创新合法性感知 以知名成功企业家创业经验的数个案例作为

培训材料 

以贫困家庭通过尝试产品和商业模式创新获得成

功的数个案例作为培训材料 

构思结构化 创业基础知识培训 创业构思框架培训 



第 10 期 黄  皓 等: 贫穷限制想象？贫困心态对创业构思的影响 1725 

 

 

表 5  结果变量测量 

结果变量 测量方式 

创业构思质量 

请被试者阅读一项关于特定技术的描述, 并在特定时间内构思一个基于这项技术的潜在商业想法(包

括但不限于新产品、新服务及新的商业模式), 并对该想法进行简短描述。由一位创业研究学者与一

位业界专家独立对该想法进行基于可行性和新颖性的双盲评价, 以评估所提出创业想法的可行性及

新颖性的综合表现。 

 
问卷调查法。本研究拟设计基于 BOP 创业群

体样本的问卷调查来检验贫困心态影响创业构思

的过程机理、边界条件及构型识别的外部效度。

具体设计如下：1)样本选择标准：建档立卡户、

脱贫人口或按照世界银行定义的 BOP群体的临界

收入标准以下的群体。2)数据收集策略：对接脱

贫村资源, 通过混合来源招募并筛选 BOP 创业

者。3)数据分析：在研究模块一和研究模块二中

构建以变量为中心的线性回归模型; 在研究模块

三中构建以个体为中心的回归混合模型, 并使用

潜在剖面分析(LPA) 确定贫困心态潜在剖面的存

在性、可复制性及其预测效应。LPA 是通过获得

个体属于不同群体的概率来恢复数据中隐藏子群

体的探索性分析方法(Ferguson et al., 2020)。利用

LPA 方法学特征和基本假设, 既有可能解决特定

的研究问题, 又可以发展和扩展关于特定领域感

兴趣的变量, 包括它们的预测因子和结果。运用

LPA 方法验证这些前因和后果变量应考虑其理论

关联(Spurk et al., 2020)。因此, 鉴于已有研究中贫

困心态影响创业心态和行为的理论基础(Morris & 

Tucker, 2021)以及 LPA 方法所体现的探索性质, 

该研究命题的提出过程合理, 能够预期得到较好

探索结果。 

案例研究法。案例研究被认为是研究金字塔

底层个体的重要方法(万倩雯 等, 2019)。本研究

拟采取解释性序列设计进行案例研究, 主要包括

以下方面：1)基于问卷调查模块的 LPA 方法所识

别的典型贫困心态构型, 分层抽取 6~10 个 BOP

创业者样本, 开展特定周期动态追踪; 2)通过深度

访谈, 每 2 个月记录贫困心态触发事件对实时创

业心态和构思的影响, 以验证实验 1 的管窥和带

宽效应, 深度解析真实情境中贫困心态对创业构

思质量的影响机制。最终通过跨案例比对, 解释

问卷调查中群体异质性构型的深层成因, 并揭示

文献理论框架在 BOP创业复杂生态中的动态适配

边界。 

4  理论构建 

本研究立足本土 BOP 创业情境, 分别基于稀

缺理论、建构主义及稀缺自我调节视角构建理论

模型, 系统探索贫困心态影响创业构思质量的过

程机理、干预策略及构型识别机制, 研究在理论

构建方面主要体现出如下创新性： 

其一, 运用稀缺理论解释创业现象, 促进了

两个研究领域的交叉融合。稀缺在行为经济学领

域具有重要的理论和实践意义, 由先前稀缺经历

诱导的稀缺心态塑造了独特的个人决策和行为。

尽管近期逐渐有学者将稀缺理论与创业行动相关

联, 但总体来说, 学界对贫困如何影响创业认知

和行为仍不甚了解。因此, 响应 Morris 等(2020)

将贫困心态与创业心态融合探讨的研究呼吁, 本

研究构建贫困心态−创业心态−创业构思理论路径, 

拓展了贫困心理驱动创业行为过程的理论宽度。 

其二, 打开了贫困心态和创业构思的机制黑

箱。过往研究中, 贫困心态和创业者创造过程的

关系始终没有达成共识。一些学者认为贫困心态

驱使创业者拼凑现有资源, 增加了现有资源的利

用效率 , 进而促进新想法产生 (Reypens et al., 

2021); 而另外的学者则持有截然不同的观点——

贫困心态导致个体的流体智力下降并产生短期主

义认知倾向(Morris et al., 2020), 从而阻碍新想法

生成。本研究从稀缺理论的认知驱动视角出发整

合观点, 提出 BOP 创业情境下贫困心态与创业构

思关系如何被创业心态介导的过程机理, 打开了

贫困心态作用于创业构思的过程黑箱, 加深了学

界对贫困心态如何影响 BOP创业活动前端的理论

认识。 

其三, 为贫困心态下提升创业构思质量的干

预策略提供了全新理论视角。尽管贫困心态被认

为是影响创业者提出和实施新想法能力的重要因

素(Shantz, 2019), 但影响其作用效果的边界条件

仍探索不足, 仅 Rahman 发现创业者的调节焦点
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动机能够调节感知稀缺和新想法产生的关系。除

此之外, 贫困心态何时作用于创业构思尚未得到

系统诠释。本研究构建贫困心态−创业构思干预框

架, 从建构主义视角出发, 基于意义建构理论和

认知建构理论分别探索创新合法性嵌入和构思结

构化嵌入两种干预策略的有效性, 是研究主题的

又一创新。 

其四, 丰富了以个体为中心的研究范式在创业

构思研究中的应用。当前与创业构思相关的实证研

究大都聚焦以变量为中心的研究范式(Frederiks et 

al., 2019; Nicolai & Thompson, 2023)。部分学者认

为, 以个体为单位的平均分数在特定样本中无法

具有代表性(Von Eye & Bergman, 2003)。以个体为

中心的研究视角可以探索贫困心态如何基于 BOP

创业者个体特征组合成独特配置, 能够基于创业

特征寻找存在贫困心态构型差异的 BOP 创业者

“亚群体”, 并有效预测不同构型 BOP 创业者在创

业心态和创业构思质量体现的异质性。因此, 本

研究立足于以个体为中心的研究范式探讨 BOP创

业者的贫困心态构型及其预测效应, 是基于研究

范式的另一创新点。 
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Abstract: Encouraging and fostering entrepreneurship at the Bottom of the Pyramid (BOP) has emerged in 

recent years as a novel approach to achieving sustainable poverty alleviation and effective rural revitalization. 

However, to date, cognitive factors influencing the entrepreneurial behavior of BOP populations have 

received scant attention. Anchored in scarcity theory, this study addresses the core research question: does a 

poverty mindset constrain entrepreneurial ideation? Through three key research modules, it investigates the 

relationship between poverty mindset and entrepreneurial ideation in the BOP entrepreneurial context: 

1) The process mechanism of how poverty mindset influences entrepreneurial ideation from an implicit 

cognition perspective; 2) Intervention strategies for mitigating poverty mindset’s impact on entrepreneurial 

ideation from a constructivist perspective; 3) The profile of poverty mindset and its predictive effects from a 

self-regulation perspective under scarcity. Employing a multi-perspective systematic research design, this 

study aims to uncover the developmental patterns of the poverty mindset-entrepreneurial ideation 

relationship within the indigenous BOP entrepreneurial context. The findings will deepen theoretical 

understanding of the early-stage innovation activities of BOP entrepreneurs driven by situational-cognitive 

factors, while providing theoretical guidance and practical insights for policymakers and practitioners in 

designing targeted entrepreneurial support policies and knowledge services for BOP populations. 

Keywords: poverty mindset, entrepreneurial ideation, entrepreneurial mindset 

 


